
 

 

 

 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ 

 
ของ องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 

อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ 



คํานํา 

ตามพระราชบญัญตัิวินยัการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 หมวด ๔ การบญัชี การ 
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม 
ภายใน การบริหารจดัการความเสีย่ง โดยถือปฏบิตัติามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงักําหนด ท ัง้น้ี 
กระทรวงการคลงัได้ออกมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิการบริหารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงาน ของรฐั 
พ.ศ. 2562 ตามหนงัสือกระทรวงการคลงั ที ่ กค 0409.๔/ว 23 ลงวนัที ่ 19 มีนาคม 2562 โดย 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จะต้องจดัให้มีผู้รบัผิดชอบซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรทีม่ีความรู้ 
เก่ียวกบัการจดัทํายุทธศาสตร์และการบริหารจดัการความเสีย่ง และจะต้องมีการจดัทําแผนการบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงตดิตามประเมินผล จดัทํารายงานและพิจารณาทบทวนแผน 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ซึ่งมีหน้าที่ 
จดัทําแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง จึงได้มีการจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่งขึน้ สําหรบัเป็นเคร่ืองมือ 
ในการบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อให้เกิดความเชื่อม ั่นในระดบัหนึ่งว่าผลการดําเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ จะ 
บรรลุวตัถุประสงค์ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการตดัสนิใจของผู้บริหาร โดยคาํนึงถึงความเสี่ยงและ 
ปจัจยัเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ทีจ่ะส่งผลกระทบกบัการดําเนินงานตามวตัถุประสงค์และนโยบายขององค์กรที่ 
กําหนดไว้ เนื่องจากการบริหารจดัการความเสีย่งจะทําให้ทราบปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ 
กําหนดแนวทางแก้ไขหรือปรบัปรุงการปฏบิตังิาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรทีต่ ัง้ไว้ ซึ่งแผนบริหาร 
จดัการความเสีย่งจะบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ ขึน้อยู่กบัการนําแผนไปสู่การปฏบิตัอิย่างเป็นรูปธรรมของ 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิตัทิุกฝ่าย อนัเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสทีจ่ะเกิดความเสียหาย ให้ระดบัความ 
เสีย่งและขนาดของความเสียหายทีจ่ะเกิดขึน้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่าง 
มีระบบ และหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าแผนบริหารจดัการความเสี่ยงฉบบัน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน การ 
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อไป 
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๑.๑ หลกัการและเหตุผล 

บทท่ี 1 

บทนํา 

ตามพระราชบญัญตัวิินยัการเงินการคลงัของรฐั พ.ศ. 2561 หมวด ๔ การบญัชี การรายงานและการ 
ตรวจสอบ มาตรา 79 บญัญตัิให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ 
บริหารจดัการความเสีย่ง โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ทีก่ระทรวงการคลงักําหนด ซึ่งการบริหาร 
จดัการความเสีย่งเป็นกระบวนการทีใ่ช้ในการบริหารจดัการเหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อ 
หน่วยงานของรฐั เพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารดําเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศกัยภาพและขีด 
ความสามารถให้หน่วยงานของรฐั กระทรวงการคลงัจึงได้กําหนดหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยย 
มาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตัิการบริหารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกอบกบั 
หนงัสือกระทรวงการคลงัที ่กค ๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวนัที ่๑๙ มีนาคม ๒๕๖๑ เร่ืองหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบริหารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ และ 
หนงัสือกระทรวงการคลงัที ่กค ๑๔๐๙.๗/ว ๓๖ ลงวนัที ่๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๔ เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงสําหรบัหน่วยงานของรฐั เร่ืองหลกัการบริหารจดัการความเสี่ยงระดบัองค์กร 

ดงันั้น องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง จึงได้จดัทําแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขึน้ เพื่อเป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ทีสํ่าคญัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ี โดยให้ 
หน่วยงานในสงักดัองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง วางแผนการบริหารจดัการความเสีย่งด้วยตนเอง เร่ิม 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจดัลําดบัความสําคญัของความเสีย่ง และกําหนดมาตรการจดัการ 
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้การบริหารงานและการตดัสนิใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การ 
ตดิตามควบคุมและวดัผลการปฏิบตังิาน ตลอดจนการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
มากขึน้ ลดการสูญเสียและโอกาสทีท่ําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร อนัจะส่งผลให้การปฏบิตังิานตาม 
โครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสทิธิภาพ ท ัง้น้ีการบริหารจดัการความเสีย่งเป็นเร่ืองทีทุ่กคนใน 
ระดบัองค์กรต้องร่วมกนัดําเนินการ ต ัง้แต่คณะกรรมการฯ ผู้บริหารระดบัสูง จนถึงพนกังานทุกคนควรมีส่วน 
ร่วมในการวิเคราะห์เชิงลึกเชิงบูรณาการ มีการวางแผนกําหนดยุทธ์การตดิตามควบคุมและประเมินผลการ 
ปฏบิตังิาน ตลอดจนการใช้ทรพัยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มคา่และมีประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากน้ีการจดัทําระบบ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ยงัมีส่วนช่วยให้เกิดการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างองค์กรและภายใน 
องค์กรนํามาซึ่งการประสานการทํางานการตดิต่อแลกเปล่ียนข้อมูลและความร่วมมือในการดําเนินงาน แผน 
บริหารจดัการความเสีย่งจึงเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการป้องกนัความเสีย่งและความผดิพลาดจากการดําเนินงาน 
ท ัง้ในระดบับุคคลและระดบัองค์กร เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดนิต่อไป 
๑.2. วัตถุประสงค ์

(1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏบิตังิาน มีความเข้าใจหลกัการ และกระบวนการบริหารจดัการ 
ความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 

(2) เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงานได้รบัทราบข ั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
(3) เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการความเสีย่งในทุกระดบัขององค์การบริหารส่วนตําบล   

โคกสงู 
(4) เพื่อให้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 
(5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึน้ขององค์กร 
(๖) เพื่อสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบติังานในองค์กร 



๒ 
 

(7) เพื่อบริหารความเสีย่งเชิงยทุธศาสตร์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลโคกสูง 

(8) เพื่อบริหารจดัการความเสีย่งของแผนงาน/โครงการทีสํ่าคญั/เชิงยุทธศาสตร์ ภายใต้แผนปฏิบตัิ 
ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ และกระบวนการทีสํ่าคญัเป็นการป้องกนัความเสีย่งลดโอกาส 
และผลกระทบของความเสี่ยงทีอ่าจจะเกิดขึน้ และส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 
๑.3 นิยามความเส่ียงและคําจํากดัความของการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๑) การบริหารจดัการความเสีย่ง หมายความว่า กระบวนการบริหารจดัการเหตุการณ์ ทีอ่าจจะเกิดขึน้ 
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรฐัเพื่อให้หน่วยงานของรฐัสามารถดําเนินงานให้บรรลุวตัถุ ประสงค์ 
ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรฐัความเสี่ยง 

(๒) ปัจจยัความเสี ่ยง หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ทีจ่ ะ ทํา ใ ห้ ไ ม ่บรรลุ 
ว ตัถุประสงค์ ทีกํ่าหนดไว้ในแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง ประกอบด้วย 

- ปจัจยัเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสีย่งทีส่ามารถควบคมุไดโ้ดยองค์กร 
- ปจัจยัเสีย่งภายนอก หมายถึง ความเสีย่งทีไ่ม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร 
(๓) การประเมินความเสีย่ง หมายถึง ประเมินว่าแต่ละปจัจยัเสีย่งนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 

และหากเกิดข ึ ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนํามาจดัลําดบัว่าปัจจยัเสี่ยงใด มี 
ความสําคญัมากน้อยกว่ากนัเพื่อจะได้กําหนดมาตรการตอบโต้ กบัปจัจยัเสีย่งเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 

(๔) การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏบิตัิงานทีผู่้กํากบัดูแล หวัหน้าหน่วยงานของรฐั 
ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรฐัจดัให้มีข ึ ้น เพื ่อสร้างความม ั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า 
การดําเนินงานของหน่วยงานของรฐัจะบรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุมด้านการดําเนนิงานด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั 

(๕) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้หากเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงโดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้น ๆ อาจจะอยู่ในรูปของตวัเงินหรือไม่ก็ได้ 

(๖) ระดบัของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสีย่งทีไ่ด้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของแตล่ะปจัจยัเสีย่ง 

(๗) ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ หมายถึง ประเภทและปจัจยัความเสี่ยงทีอ่งค์กรสามารถยอมรบัได้ โดยไม่ 
ดําเนินการใด ๆ กบัความเสี่ยงนั้น 

(๘) ความเสีย่งทีเ่หลืออยู่ หมายถึง ความเสีย่งทีย่งัคงเหลืออยู่ภายหลงัจากที่ได้มีการจดัการความเสี่ยง 
หรือจดัวางระบบการควบคุมภายในแล้ว 
๑.๔ เป้าหมายของการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๑) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏบิตังิาน มีความรูค้วามเข้าใจเร่ืองการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อ 
นําไปใช้ในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ แผนการดําเนินงานประจําปีให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
ทีก่ําหนดไว ้

(๒) ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏบิตังิานสามารถระบุความเสีย่ง วิเคราะห์ความเสีย่ง ประเมินความเสี่ยง 
และจดัการความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

(๓) สามารถนําแผนบริหารจดัการความเสีย่งไปใช้ในการบริหารงานทีร่บัผดิชอบ 
(๔) พฒันาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนนิงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
(๕) เกิดความรบัผดิชอบต่อความเสีย่งและการบริหารจดัการความเสี่ยงทีถู่กกําหนดขึน้อย่างเหมาะสม 

ท ั่วท ัง้องค์กร 
(๖) การบริหารจดัการความเสีย่งได้รบัการปลูกฝงัให้เป็นวฒันธรรมองค์กร 



๓ 
 

๑.๕ ประโยชนข์องการบริหารจัดการความเส่ียง 
การดําเนินการบริหารจดัการความเสีย่งจะช่วยให้ผู้บริหารมีขอ้มูลทีใ่ช้ในการตดัสนิใจได้ดียิง่ขึน้ และ 

ทําให้องค์กรสามารถจดัการอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ทีไ่ม่คาดคิดหรือสถานการณ์ทีอ่าจทําให้ 
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากการบริหารจดัการความเสีย่ง มีดงัน้ี 

(๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารจดัการความเสี่ยงจะช่วยให้ 
คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจดัการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดบัตระหนกัะถึงความเสีย่งหลกัที่ 
สําคญัและสามารถทําหน้าทีใ่นการกํากบัดูแลอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

(๒) สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสําหรบัผู้บริหารในการตดัสนิใจด้านต่าง ๆ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งต ัง้อยู่ 
บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลกัขององค์กร รวมถึงระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 

(๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่าง ๆ ที่สําคัญได้ทั้งหมด การบริหารจดัการความ 
เสีย่งจะทําให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลกัขององค์กร และตระหนกัถึงความเสีย่งสําคญัที่ 
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการบริหาร การบริหารจดัการความ 
เสีย่งเป็นเคร่ืองมือทีช่่วยให้ผู้บริหารสามารถม ั่นใจว่า ความเสีย่งได้รบัการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลา 
รวมท ัง้เป็นเคร่ืองมือทีสํ่าคญัของผู้บริหารท้องถ่ินในการบริหารงานและการตดัสนิใจในด้านต่าง ๆ เช่น การ 
วางแผนการกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวดัผลการปฏบิตังิาน ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานของ 
หน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมายทีกํ่าหนดและสามารถป้องกนัผลประโยชน์ รวมท ัง้เพิ่มมูลคา่แก่องค์กร 

(๔)   ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน   การบริหารจดัการความเส่ียงทําให้รูปแบบ 
การตดัสนิใจไปในทศิทางเดียวกนั เช่น การตดัสนิใจโดยทีผู่้บริหารท้องถ่ินมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วตัถุประสงค์ 
ขององค์กร และระดบัความเสี่ยงอย่างชดัเจน 

(๕)  ช่วยใหก้ารพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดบัความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารจดัการความเสีย่ง เช่น การใช้ทรพัยากรสําหรบักิจกรรมทีม่ีความเสี่ยงต่าง ๆ และ 
กิจกรรมทีม่ีความเสีย่งสูงย่อมแตกต่างกนั หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรพัยากรแตกต่างกนั 
เป็นตน้ 
1. ๖ ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่๑ แต่งต ัง้คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน ตําบล 
โดยมีผู้บริหารระดบัสูงสุดและผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสงักดั ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทํางานโดย 
ผู้บริหารระดบัสูงต้องมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสีย่ง 

ขั้นตอนที ่๒ วิเคราะห์ และระบุปัจจยัความเสีย่ง ทีส่่งผลกระทบหรืออาจสรา้งความเสียหาย (ท ัง้ทีเ่ป็น 
ตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย พรอ้มท ัง้จดัลําดบัความสําคญั 
ของปจัจยัเสีย่ง 

ขั้นตอนท่ี  ๓  จดัทําแผนบริหารจดัการความเสี่ยง  โดยได้รบัความเห็นขอบและอนุมติัจากผู้บริหาร 
ระดบัสูงขององค์การบริหารส่วนตําบล สือ่สาร/ทําความเข้าใจเก่ียวกบัแผนบริหารจดัการความเสีย่งฯ รวมท ัง้ 
กําหนดแนวทางในการตดิตามและประเมินผล และแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสงักดัทราบและปฏบิตัิ ท ัง้น้ี 
แผนบริหารจดัการความเสี่ยงควรกําหนดกิจกรรม/มาตรการทีจ่ะแก้ไข ลดหรือป้องกนัความเสี่ยงให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบียบ 
หรือข้อกําหนดทีเ่ก่ียวข้อง 



๔ 
 

ขั้นตอนที ่ ๔ ดําเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกํากบัตดิตาม 
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมท ัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขทีอ่าจจะเกิดขึน้ใน 
ระหว่างดําเนินการและนําเสนอผู้บริหารระดบัสูงขององค์การบริหารส่วนตําบล 

ขั้นตอนที่ ๕ จดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่ง โดยระบุผลการ 
ประเมินความเสี่ยง  จําแนกระหว่างปจัจยัเสีย่งทีส่ามารถควบคุม/บริหารจดัการและปจัจยัเสีย่งทีย่งัไม่สามารถ 
ควบคุม/บริหารจดัการให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ท ัง้น้ี จะต้องมีการกําหนดข้อเสนอแนะ ในการปรบัปรุงแผน 
เพื่อใช้ในการดําเนนิงานในปีต่อไปและนําเสนอผู้บริหารท้องถ่ิน 
๑.๗ นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

พระราชบญัญตัวิินยัการเงินการคลงัภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กําหนดให้หน่วยงานของรฐัจดัให้ 
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง โดยให้ถือปฏบิตัิตามมาตรฐานและ 
หลกัเกณฑ์ที่กระทรวงการคลงักําหนด 

เพื่อให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง เป็นไปตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงั 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบริหารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ และ 
เพื่อใช้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/1 แห่งพระราชบญัญตัริะเบียบบริหารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่ ๘) พ.ศ ๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองทีด่ี พ.ศ. ๒๕๔๖ ซึ่งแสดงถึงความมุ่งม ั่นต่อการบริหารราชการตามหลกัธรรมาภิบาลและเพื่อให้การ 
บริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึง่จะทําให้ประชาชนเกิดความม ั่นใจและไว้วางใจใน 
การบริหารงานภาครฐั องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง จึงขอประกาศนโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยง 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง เพื่อให้บุคลากรทุกคนพึงยดึถือเป็นแนวทางปฏิบตัคิวบคูก่บักฎ ระเบียบ 
หนงัสือส ั่งการ ตลอดจนข้อบงัคบัอืน่ ๆ อย่างท ั่วถึง ดงัน้ี 

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ไม่ 
กระทบต่อเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ซึ่งประเภทความเสี ่ยง 
ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดงัน้ี 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks: S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ที่ 
ไม่เหมาะสม หรือความเสีย่งทีเ่กิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

(๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks: F) คือ ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวกบัการบริหารจดัการด้าน การเงิน 
เช่น ความเสีย่งเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องความเสีย่งเก่ียวกบัการรบัเงินไม่ถูกต้อง ความเสีย่งใน 
การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวข้องกบัการเงินการคลงั รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทาง 
การเงนิ เป็นตน้ 

(๓) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks: O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการการ 
ทํางานทีไ่ม่มปีระสทิธิผลหรือไม่มีประสทิธิภาพ 

(๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Legal Risks: L) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบติั ตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ ประกาศ มตริฐัมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูม่ือ/แนวทาง 
ปฏิบตังิานหน่วยงาน 

(๕) ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks: T) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

(๖) ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation Risks: R) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ 
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อม ั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 



๕ 
 

๒. กําหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ ทีต่้องตระหนกั 
ถึงความเสี่ยงทีม่ีในการปฏบิตัิในส่วนงานของตนเองและองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง โดยให้ความสําคญั 
ในการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัทีเ่พียงพอและเหมาะสม 

๓. มีการกําหนดแนวทางป้องกนัและบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
ตําบลโคกสูง เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียทีอ่าจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและ 
ประเมินผลการบริหารความเสีย่งอย่างสม่าํเสมอ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร 
ความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง และสนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบั สามารถเข้าถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท ั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
ให้ผู้บริหาร ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบล และหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

๔. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง และคณะผู้บริหาร มีหน้าทีกํ่ากบัดูแลการบริหารจดัการ 
ความเสี่ยงในภาพรวม โดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม และกํากบัให้มีการตดิตามประเมินผลการบริหารความ 
เสีย่งอย่างน้อยปีละหนึ่งคร่ึง 

๕. หวัหน้าสํานกัปลดั/ผู้อํานวยการกอง มีหน้าที่ในการประเมินความเสีย่งในระดบัปฏิบตักิารกําหนด 
มาตรการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนการนํามาตรการควบคุมไปปฏบิตั ิ และปรบัปรุง รวมท ัง้ 
ตดิตามผลการดําเนนิงานของหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 

6. หน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานหรือประเมินผลการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การ 
บริหารส่วนตําบลโคกสูง อย่างเป็นอสิระ เพื่อให้เกิดความม ั่นใจว่าหน่วยรบัตรวจในสงักดัองค์การบริหาร 
ส่วนตําบลโคกสูง มีมาตรการควบคุมการบริหารความเสี่ยงทีม่ีประสทิธิภาพและประสทิธิผล มีกระบวนการ 
บริหารความเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

๗. มีการรายงานสรุปผลความสําเร็จการดําเนินการในการบริหารจดัการความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร 
ท้องถ่ินทราบ เมื่อสิน้ปีงบประมาณภายใน ๙๐ วนั เพื่อรายงานหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง ตามระเบียบและหนงัสือ 
ส ั่งการตอ่ไป 
๑.๘ โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียง 

เพื่อให้การบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง สามารถนําไปปฏบิตัิได้ 
อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล จึงกําหนดให้มีคณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลโคกสูง เป็นผู้รบัผดิชอบซึ่งประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร ดงัน้ี 

(๑) นายกองค์การบรหิารส่วนตาํบลโคกสูง ประธานกรรมการ 
(๒) รองนายกองค์การบรหิารส่วนตาํบลโคกสูง กรรมการ 
(๓) รองนายกองค์การบรหิารส่วนตาํบลโคกสูง กรรมการ 
(๔) ปลดัองค์การบรหิารส่วนตาํบลโคกสูง กรรมการ 
(๕) รองปลดัองค์การบรหิารส่วนตาํบลโคกสูง กรรมการ 
(๖) หวัหน้าสํานกัปลดั กรรมการ 
(๗) ผูอ้ํานวยการกองคลงั กรรมการ 
(๘) ผูอ้ํานวยการกองช่าง กรรมการ 
(๙) ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กรรมการ 
(๑๐) นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนฯ กรรมการและเลขานุการ 
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แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการของ องค์การบริหารส่วนตําบล
โคกสูง (หน่วยงานบริหารจัดการความเส่ียง) 

 

 

แผนภูมิโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร 
 

 นายกองค์การบริหารส่วนตํำบลโคกสูง 

ประธานกรรมการ 

 

  

  

 รองนำยกองค์กำรบริหำ 

กรรมก 

รส่วนตํำบลโคกสูง 

ำร 

 

  

 

 

 

 

   

 

 

ปลดั อบต. 

โคกสูง 

ประธาน 

ผูอ้ ำนวยการ 

กองคลงั 

กรรมการ 

ผูอ้ ำนวยการ 

กองการศกึษา 

กรรมการ 

นกัวเิคร ำะหฯ์ 

กรรมการและ 

เลขานุการ 
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หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
๑. ผู้บริหารทอ้งถิน่/ประธานกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง เป็นผู้มีหน้าทีจ่ดัทาํแผน 

บริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 
๒. ผู้ประสานงาน/ผู้ให้คาํแนะนํา/ผู้ให้คาํปรึกษา มีหน้าทีสื่่อสารข้อมูลสารสนเทศที ่

เกีย่วกบัความเสีย่งทีถู่กตรวจพบ และช่วยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏบิตั ิ ฝ่ายบริหาร และคณะทาํงาน 
บริหารความเสีย่ง นํามาปรบัปรุงดพเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงในหน่วยงาน 

๓. คณะกรรมการบริหารจดัการความเสีย่ง มีหน้าที่รบัผดิชอบในการกําหนดมาตรการทีจ่ะ 
ใช้ในการจดัการความเสีย่งให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ จดัทาํแผนบริหารจดัการความเสีย่ง ตดิตาม 
ประเมนิผลการบริหารจดัการความเสี่ยง จึงทาํรายงานผลตามแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
พิจารณาทบทวนแผนบริหารจดัการความเสีย่ง และถือปฏบิตัติามคูม่ือหรือแนวทางปฏบิตัทิี ่
กระทรวงการคลงักําหนด 

๔. หวัหน้าสํานกั/ผู้อํานวยการกอง มีหน้าที่รบัผดิชอบในการดําเนินงานตามนโยบายและ 
มาตรการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง และกํากบัดูแลให้มีการ 
ปฏบิตัติามอย่างตอ่เนื่อง 

- กําหนดวตัถปุระสงค์จดัทาํแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
- การสือ่สารเพื่อดาํเนินการ 
- การระบุความเสี่ยง 
- การประเมนิความเสีย่ง 
- การตอบสนองความเสีย่ง 
- การตดิตามประเมนิผล 

- การรายงานและทบทวน 
๕. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตดิตามและประเมนิการบริหารจดัการความเสีย่ง ม ี๒ แบบ 
(๑) การปฏบิตังิานประเมนิโอกาสและวิธีการบริหารจดัการความเสี่ยงในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการทุจริต 
(๒) การนําความรูใ้นเร่ืองของความเสีย่งได้รบัจากการปฏบิตังิาน บริการให้คาํปรึกษา มาใช้ในการ 
ประเมนิผลกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งในหน่วยงาน 



 

แผนผังแสดงข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
 
 

 

 
ประกอบด้วย 

- ฝ่ายบริหาร 
- บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการจดัทําแผนยุทธศาสตร์ 

และการบริหารจดัการความเสี่ยงของหน่วยงานรฐั 
- ทัง้นี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของรฐั 

กระบวนกำรจัดทํำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
- การวิเคราะห์องค์กร 
- การระบุความเส่ียง 
- การประเมินความเส่ียง 

- การตอบสนองความเส่ียง 

 

ผู้ที่เก่ียวข้องได้แก่ 
- หวัหน้าหน่วยงานของรฐั 
- ฝ่ายบริหาร 

- บุคลากรทุกคนในองค์กร 

 

 

๑. ติดตำมผลในระหว่ำงปฏิบัติงำน 
๒. ติดตำมผลรำยคร้ัง (๑ ปี) (ครึ่งปี) (รำยไตรมำส) 
- การทบทวนความเสี่ยงที่ยงัคงอยู่อาจขอเปล่ียนแปลงวิธีจดัการความเสี่ยง 
เพิ่มเติมก็ได้ตามนยัสําคญัของความเสี่ยง 

 
 

 

จัดทํำรำยงำนผลปีละ ๑ คร้ัง 
- นําเสนอหวัหน้าหน่วยงานของรฐั 
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ส่วนท่ี 2 
กระบวนการและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.1 แนวทางการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 
การบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึงการบริหาร 

ความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรมตามภารกิจและวฒันธรรมองค์กรเข้าด้วยกนั 
โดยมีลกัษณะที่สําคญั ได้แก่ 

(๑) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารจดัการความเสีย่งควรสอดคล้องกบั 
ภารกิจและพนัธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏบิตัิการ วตัถุประสงค์ การตดัสนิใจและสามารถนําไปใช้ กบั 
องค์ประกอบอืน่ ๆ ในการบริหารองค์กร 

(๒) การพิจารณาความเสีย่งท ัง้หมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงท ั่วท ัง้องค์กร ท ัง้ระดบัโครงการ ระดบั 
หน่วยงานย่อย และระดบัองค์กร ในปจัจยัเสีย่งด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเสีย่งเก่ียวกบักลยุทธ์การดําเนินงาน 
การเงิน และการปฏิบตัติามกฎหมาย ซึ่งความเสีย่งเหล่าน้ีอาจทําให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอนและ 
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๓) การมีความคดิแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสีย่งอะไรทีอ่าจจะเกิดขึน้บ้าง และหากเกิดขึน้ 
จริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวตัถุประสงค์ เพื่อให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารจดัการความเสีย่ง 

(๔) การได้รบัการสนบัสนุนและมีส่วนร่วม โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
ระดบัสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการความเสีย่ง 

ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ที ่ ไม่ 
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือก่อให้เกิดความ 
ล้มเหลวหรือลดโอกาสทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรท ัง้ในด้านยุทธศาสตร์การปฏบิตังิาน 
การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้โดยวดัจากผลกระทบ (Impact) ทีไ่ด้รบัและ 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factors) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทําให้ ไม่บรรลุ 
วตัถุประสงค์ทีก่ําหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และทําไม 
ท ัง้น้ีสาเหตุของความเสีย่งทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุทีแ่ท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกําหนดมาตรการลด ความ 
เสี่ยงในภายหลงัได้อย่างถูกต้องกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง (Risk Management Process) หมายถึง 
กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจดัระดบัความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุ 
วตัถุประสงค์ของกระบวนการทํางานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมท ัง้การบริหารจดัการความเสี่ยงโดย 
กําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนัหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบั ได้ ซึ่งกระบวนการน้ีจะสําเร็จ 
ลงได้ต้องมีการสือ่สารให้คนในองค์กรมีความรู ้ความเข้าใจในเร่ืองของการบริหาร ความเสีย่งในทศิทางเดียวกนั 
ตลอดจนควรมีการจดัทําระบบสารสนเทศเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความ เสีย่ง ซึ่งการจดัการความเสีย่งมี 
หลายวิธี คือ การยอมรบัความเสีย่ง การลด/การควบคุมความเสีย่ง การโอน ความเสีย่ง และการยกเลิก/ 
หลีกเลีย่งความเสีย่ง 

กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ความ เสีย่ง 
และจดัลําดบัความสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแต่ละปจัจยัเสีย่ง แบ่งเป็น ๕ ระดบั คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่าํ และต่าํมาก 

กำรบริหำรควำมเส่ียง/กำรจัดกำรควำมเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ ใช้ใน 
การบริหารจดัการให้โอกาสที่จะเกิดความเสีย่งลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย จากสถานการณ์ความ 



๙ 
 

เสีย่งลดลงอยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ ซึ่งการจดัการความเสีย่งมีหลายวิธี ดงัน้ี 
(๑) การยอมรบัความเสีย่ง เป็นการยอมรบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ ท ัง้น้ีการยอมรบัความเสีย่ง อาจมา 

จากความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดบัต่าํมาก 
(๒) การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการดําเนินการเพิ่มเตมิเพื่อควบคุมโอกาส ทีอ่าจเกิดขึน้หรือ 

ขนาดของผลกระทบจากความเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีกํ่าหนดซึ่งเป็นระดบัทีส่ามารถยอมรบัได้ ประกอบด้วย 
- กิจกรรมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจดัซื้ออุปกรณ์ เพื่อป้องกนัอนัตราย จากการ 

ทํางานหรือการจดัหาอุปกรณ์เพิ่มเตมิจากเดิม การจดัทําแผนฉุกเฉิน เป็นต้น 
- กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดขึน้ของความเสีย่ง เช่น การปรบัปรุง แก้ไข กระบวนงานการ จดัทํา 

มาตรฐานความปลอดภยั เป็นต้น 
(๓) การโอนความเสีย่งหรือกระจายความเสีย่ง เป็นวิธีการร่วมมือหรือแบ่งความรบัผดิชอบ ให้กบัผู้อืน่ 

ในการจดัการความเสีย่ง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกทีม่ีความสามารถหรือความชํานาญ ในเร่ืองต่าง ๆ 
เหล่านั้นมาดําเนินการแทน เป็นต้น 

(๔) การยกเลิก/หลีกเล่ียงความเสีย่ง เป็นการจดัการความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดบัสูงมาก และหน่วยงานไม่ 
อาจยอมรบัได้ จึงตดัสนิใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

กำรควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบติัต่าง ๆ ซ่ึงกระทํา เพื่อลด ความเสีย่ง 
และทําให้การดําเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ แบ่งประเภทความเสี่ยงได้ ๖ ประเภท คือ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) คือ ความเสี่ยงทีเ่กิดจากการกําหนดแผนกล ยุทธ์ที ่
ไม่เหมาะสม หรือเกิดความเสีย่งเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

(๒) ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงทีเ่ก่ียวกบัการบริหารจดัการ ด้าน 
การเงิน เช่น ความเสีย่งเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสีย่งเก่ียวกบัการรบัเงินไม่ถูกต้อง ความ เสีย่ง 
ในการไม่ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบทีเ่ก่ียวข้องกบัการเงินการคลงั รวมถึงความเสีย่งด้านการทุจริต ทาง 
การเงนิ เป็นตน้ 

(๓) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิด จากกระบวนการการ 
ทํางานทีไ่ม่มปีระสทิธิผลหรือไม่ประสทิธิภาพ 

(๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) คือ ความเสี่ยง ที่หน่วยงานไม่ปฏิบติั 
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ ประกาศ มตคิณะรฐัมนตรี รวมถึงกฎ/ นโยบาย/คูม่ือ/แนว 
ทางการปฏิบตังิานหน่วยงาน 

(๕) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks : T) คือ ความเสี่ยงที่เกิด จากเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

(๖) ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks: R) คือ ความเสี่ยงที ่ส่งผล 
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม ั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
๒.๒ องค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

การบริหารจดัการความเสี่ยง ประกอบด้วย ๘ องค์ประกอบ ทีม่ีความเก่ียวข้องซึ่งกนัและกนั ท ัง้น้ี 
องค์ประกอบเหล่าน้ีเกิดจากการปฏบิตังิานร่วมกนัของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏบิตังิาน และฝ่ายสนบัสนุนครอบคลุม 
ทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากบักลยุทธ์ในการบริหารจดัการ โดยมีความเชื่อมโยงกนัในทุกระดบั จาก 
ระดบัองค์กรสู่ระดบัฝ่ายดําเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการทีด่ําเนินการอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร องค์กร 
ประกอบของการบริหารจดัการความเสี่ยง ได้แก่ 



๑๐ 
 

๑. สภำพแวดล้อมภำยในองคก์ร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วยหลายปัจจยั เช่น วฒันธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร 

แนวทาง การปฏบิตังิานบุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น เพื่อให้องค์กรมีการ 
สร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรทีเ่หมาะสมกบัการบริหารจดัการความเสีย่ง ผู้บริหารควรพิจารณา 

(๑) การกําหนดค่าความเสี่ยงทีย่อมรบัได้ หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ความเสีย่งทีอ่งค์กรจะ 
ยอมรบัได้ เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวิสยัทศัน์และภารกิจขององค์กร ซึ่งต้องสอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 
โดยมิควรกําหนดในระดบัทีต่่าํกว่าเป้าหมายทีอ่งค์กรกําหนดไว้ 

(๒) กระบวนการบริหารความเสีย่ง องค์กรควรจดัให้มีกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง ทีเ่ป็น 
มาตรฐานเดียวกนัมีความสอดคล้องกนั เพื่อให้ทุกคนในองค์กรนําไปปฏบิตั ิและควรทําเป็นลายลกัษณ์ อกัษร 
โดยอาจอยู่ในรูปแบบคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 

(๓) วฒันธรรมองค์กรและการกํากบัดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร กล่าวคือ ให้บุคลากร ทุก 
คนมีส่วนร่วมและตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเสีย่ง รวมท ัง้ให้มีการกําหนดเจ้าของ 
ความเสี่ยงทีจ่ะต้องดําเนินการรบัผิดชอบในการจดัการความเสีย่งนั้น ๆ นอกจากน้ีควรมีการกําหนด 
ผู้รบัผดิชอบหลกัในการพฒันา วางระบบ และตดิตามการบริหารความเสีย่งขององค์กร 

๒. กำรกํำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย (Objective Setting) 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์กรจะต้องสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ ทศิทางการดําเนินงานขององค์กร และวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารจดัการความเสี่ยงของ 
หน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกบัพนัธกิจ หน้าที ่เป้าประสงค์ของหน่วยงานย่อย เพื่อให้วตัถุประสงค์ใน 
ภาพรวมบรรลุเป้าหมาย 

๓. กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification) 
การระบุเหตุการณ์ทีม่ีความเสีย่ง เป็นการคน้หาความเสีย่งและสาเหตุหรือปัจจยัความเสีย่งโดย 

พิจารณาจากปจัจยัต่าง ๆ ท ัง้ภายในและภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลพัธ์ขององค์กรตามกรอบการ 
บริหารจดัการความเสีย่ง ท ัง้น้ีสาเหตุของความเสี่ยงทีร่ะบุควรเป็นสาเหตุทีแ่ท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และ 
กําหนดมาตรการลดความเสีย่งในภายหลงัได้อย่างถูกต้อง 

๔. กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
เป้าหมายของการประเมินความเสีย่ง คือ การบ่งบอกคา่ความรุนแรงของความเสีย่ง (ปจัจยัเสีย่ง) เพื่อ 

กําหนดระดบัความรุนแรงของความเสีย่ง แล้วนําไปจดัลําดบัความสําคญัของความเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง 
จะพิจารณาใน ๒ มิต ิได้แก่ โอกาสที่จะเกิด (Likelihoood) และผลกระทบ (Impact) เพื่อประเมินว่าแต่ละ 
ความเสี่ยงมีโอกาสทีจ่ะเกิดมากน้อยเพียงใด และหากเกิดขึน้แล้วจะส่งผลกระทบรุนแรงเพียงใด 

โอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ความถี่ ผลลพัธ์รวมถึง 
โอกาสของการเกิดความเสียหาย ทีค่วามเสีย่งอาจจะเกิดขึน้และอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและ 
วตัถุประสงค์ ท ัง้น้ีต้องใช้การคาดการณ์ล่วงหน้าในอนาคต การวิเคราะห์ความเสีย่งภายใต้สถานการณ์ทีเ่ป็นไป 
ได้ท ัง้หมด การศึกษาข้อมูลเพิ่มเตมิจากหน่วยงานอืน่หรือผู้เชี่ยวชาญ 

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนเม่ือความเสี่ยงเกิดข้ึน หรืออาจะเป็นตวัช้ีวดั 
ของความเสี่ยงน ั้น การประเมินผลกระทบเป็นการคาดการณ์มูลคา่ของความรุนแรงและความเสียหายโดยอาศยั 
ปจัจยัประกอบหลายปัจจยั เช่น มูลคา่ความสูญเสียในอดีต ขนาดของความสูญเสียทีห่น่วยงานสามารถรองรบั 
ได้โดยไม่ทําให้เกิดการหยุดชะงกั การประเมินผลกระทบ อาจพิจารณาตามประเภทของความเสียง (ด้านกล 
ยุทธ์ ด้านการดําเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏบิตัติามกฎระเบียบ) 



๑๑ 
 

๒.๒ แนวทางการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 
การจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

256๗ เพื่อให้หน่วยงานในสงักดัสามารถปฏิบตังิานในการจดัวางระบบบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ดําเนินการโดยยดึตามหลกัเกณฑ์การพฒันาคุณภาพ 
การบริหารจดัการภาครฐั หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกําหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์ 
และจดัทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread Way Commission) เพื่อเตรียมการรองรบัการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้จากการดําเนินแผนงาน/ 
โครงการทีสํ่าคญั ซึ่งต้องครอบคลุมความเสีย่งด้านธรรมาภิบาลในการป้องกนัข้อผดิพลาด หรือลดโอกาสทีจ่ะ 
ทําให้หน่วยงานเกิดความเสียหาย โดยให้ระดบัความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้อยู่ในระดบัที่สามารถรบั 
ได้รวมไปถึงมีแนวทางการจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม และสามารถตดิตามประเมินผล ได้อย่างมี 
ประสทิธิภาพ การบริหารจดัการความเสี่ยงทีด่ี คือ บุคลากรทีเ่ก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมใน 
การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึน้กบัองค์กรอยู่เสมอ รวมท ัง้ร่วมกนั 
วางแผนป้องกนั และควบคุมให้เหมาะสมกบัภารกิจ เพื่อลดสภาพปญัหาหรือหลีกเล่ียงความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ 
และสร้างความ เสียหายหรือความสูญเสียให้กบัองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพฒันาคุณภาพ การบริหารจดัการ 
ภาครฐัปี 2558 หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกําหนดว่าส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และ 
จดัทําแผนบริหารความ เสีย่งตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรบัการเปล่ียนแปลง ทีอ่าจจะเกิดขึน้ 
จากการดําเนินแผนงาน/ โครงการทีสํ่าคญัซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกนั 
ข้อผดิพลาด หรือลดโอกาสทีจ่ะทําให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดบัความเสี่ยงและ 
ผลกระทบทีเ่กิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัที ่สามารถรบัได้และมีการตดิตามประเมินผลได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ ดําเนินการอยู่ในปัจจุบนั ประกอบกบัได้มีข้อกําหนด 
พระราชบญัญตักิารเงินการคลงั พ.ศ. 2562 ในมาตรา 79 กําหนดให้หน่วยงานของรฐั จดัให้มี การตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีย่งโดยถือ ตามมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ที ่พ.ร.บ. 
การเงินการคลงักําหนด 

ดงันั้น เพื่อให้มีการดําเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

จึงควรกําหนดผู้รบัผดิชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบริหารจดัการความเสีย่งของ 

หน่วยงานของรฐัทีกํ่าหนดให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มีผู้รบัผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร 

ทีม่ีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบัการจดัทํายุทธศาสตร์ และบริหารจดัการความเสีย่งของหน่วยงาของรฐั 

ดําเนินการ เก่ียวกบัการบริหารจดัการความเสีย่งสําหรบัหน่วยงานของรฐั ท ัง้น้ี ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน 

ของหน่วยงานของรฐั เพื่อดําเนินการตามหน้าทีท่ีกํ่าหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลกัเกณฑ์ดงักล่าว ประกอบด้วย 

การจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่ง การตดิตามผลการบริหารจดัการความเสี่ยง การจดัทํารายงานผล 

ตามแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุ 

เป้าหมายและวิสยัทศัน์ป้องกนัรกัษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดําเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสทิธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลกัษณ์และการสรา้ง 

มูลคา่เพิ่มให้แก่องค์กรท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว 

ท ัง้น้ี ในปจัจุบนัการบริหารจดัการความเสี่ยงจําเป็นจะต้องดําเนินการให้ครอบคลุมตามหลกัการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ี หรือหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) อนัประกอบด้วย 10 หลกั คือ 
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1. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) 
2. หลกัประสทิธิผล (Effectiveness) 
3. หลกัประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money) 
4. หลกัความเสมอภาค (Equity) 
5. หลกัมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
6. หลกัการตรวจสอบได้/มีภาระรบัผดิชอบ (Accountability) 
7. หลกัเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) 
8. หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) 
9. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
10. หลกันิติธรรม (Rule of Law) 

เป็นหลกัทีน่ํามาใช้บริหารงานในปจัจุบนัอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดําเนินงานได้อย่าง 
มีประสทิธิภาพ สรา้งศรทัธาและความเชื่อม ั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทําให้เกิดการพฒันาองค์กรอย่าง 
ต่อเนื่อง อนัจะส่งผลให้การปฏบิตังิานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ นอกจากน้ี 
การบริหารจดัการความเสี่ยงยงัมีส่วนช่วยให้เกิดการพฒันาความสมัพนัธ์ ระหว่างองค์กรและภายในองค์กร 
นํามาซึ่งการประสานการทํางาน การติดต่อแลกเปล่ียนข้อมูลและความร่วมมือในการดําเนินการต่าง ๆ เพื่อให้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดนิต่อไป 

การบริหารจดัการความเสี่ยงต้องดําเนินการในทุกระดบัของหน่วยงานของรฐั และอย่างน้อยต้อง 
ประกอบด้วย การระบุความเสีย่ง การประเมินความเสีย่ง และการตอบสนองความเสีย่ง โดยหน่วยงานของรฐั 
ต้องจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่ง และต้องมีการสือ่สารแผนบริหารจดัการความเสีย่งกบัผู้ทีเ่ก่ียวข้อง 
ทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสีย่งและทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
อย่างสม่าํเสมอ และมีการรายงานการบริหารจดัการความเสีย่งของหน่วยงานต่อผู้ทีเ่ก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ 

2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการทีเ่ป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจดัการความเสีย่ง 
3. การระบคุวามเสีย่ง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การตดิตามและทบทวน 
7. การสือ่สารและการรายงาน 

ดงัน้ี 
๒.๑ การวิเคราะห์องค์กร 

ในการจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่งขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ใช้การ ว ิเคราะห ์ 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจยั และ 

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงทีม่ีผลต่อการพฒันา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศกัยภาพ ด้าน 

เศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านทรพัย์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดงัน้ี 
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การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค 
จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง จุดอ่อน 
(W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง โอกาส  (O :  
Opportunities)  คือ  ปจัจยัภายนอกทีเ่ป็นโอกาสในการพฒันาองค์การบริหารส่วน 

ตาํบลโคกสงู 
อุปสรรค  (T :  Treats)  คือ  ปจัจยัภายนอกทีเ่ป็นอุปสรรคในการพฒันาองค์การบริหารส่วนตําบล 

โคกสูง 

๒.2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
1) กําหนดให้การบริหารจดัการความเสีย่งเป็นความรบัผดิชอบของพนกังานในทุกระดบัชัน้ทีต่้อง 

ตระหนกัถึงความเสีย่งทีม่ีในการปฏิบตังิานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคญัในการบริหาร 
จดัการความเสีย่ง ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ใน ระดบัทีเ่พียงพอและเหมาะสม 

2) ให้มีกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งองค์กรทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานทีด่ีตามแนวปฏบิตัิสากล 
เพื่อให้เกิดการบริหารจดัการความเสีย่ง ทีอ่าจส่งผลกระทบกบัการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบล โคก
สูง อย่างมีประสทิธิภาพ เกิดการพฒันาและมีการปฏบิตังิานด้านการบริหารจดัการความเสีย่งท ั่วท ัง้ 
องค์กรในทศิทางเดียวกนั โดยนําระบบการบริหารจดัการความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสนิใจ การ 
วางแผนกลยุทธ์แผนงาน และการดําเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนกังาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วน 
ตําบลโคกสูง รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทีกํ่าหนดไว้ 
เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏบิตังิาน และสร้างความเชื่อม ั่นของผู้เก่ียวข้อง 

3) มีการกําหนดแนวทางป้องกนัและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วน 
ตําบลโคกสูง เพ่ือหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความสูญเสียทีอ่าจจะเกิดขึน้ รวมถึงการตดิตามและประเมิน 
ผลการบริหารจดัการความเสีย่งอย่างสม่าํเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง และสนบัสนุนให้บุคลากรทุกระดบัสามารถเข้าถึง 
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจดัการความเสีย่งอย่างท ั่วถึง ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบริหาร 
จดัการความเสีย่งให้คณะผู้บริหาร ปลดัองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

๒.3 การระบุความเสีย่ง 
การระบุความเสีย่งในกระบวนการปฏบิตังิาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิง่ใดหรือเหตุการณ์ 

ใดทีอ่าจเป็นปญัหาอุปสรรค ซึ่งอาจทําให้การดําเนินงานไม่ประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ของงาน 
กิจกรรมและกระบวนการทีไ่ด้ปฏบิตัอิยู่ ท ัง้ในส่วนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายว่าตอบสนอง 
และสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและ 
ผลลพัธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรม ทีม่ี 
ความสําคญัของข้อมูลสถิต ิของความเสี ่ยงที ่เคยเกิดขึ ้นหรืออาจเกิดขึ ้นในอนาคตและจากการระดม 
ความคิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากน ั้นระบุป ัจจ ยัเสี ่ยง คือ สาเหตุที ่ท ําให้เกิดความเสี ่ยง 
ท ัง้น้ี ในการการระบุความเสีย่งจะต้องพิจารณาแหล่งทีม่าของปจัจยัเสี่ยงท ัง้ 2 ด้าน คือ ปัจจยัเสี่ยงภายใน 
และปจัจยัเสีย่งภายนอก 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงทีส่ามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร 
วฒันธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจดัการ กระบวนการปฏบิตังิาน ความรูค้วามสามารถและทกัษะของ 
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสําหรบัการให้บริการ เป็นต้น 
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ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงทีไ่ม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การแข่งขนั กระแส 
สงัคม การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สงัคม กฎหมาย ภยัธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม 
และสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรสัโควิด ๑๙ เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง 
1) ศกึษาและพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทําให้ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณาท ัง้ปัจจยั 

ท ัง้ภายในและภายนอก เหตุการณ์ทีเ่กิดขึน้แล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต 
2) พิจารณาถึงผลทีเ่กิดขึน้จากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อ 

การบรรลุวตัถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสีย่งดงักล่าว ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อหารือ 
ร่วมกนั หากเหตุการณ์ทีม่ีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสีย่งทีต่้องประเมินและจดัการความเสีย่งนั้น 
สําหรบัเหตุการณ์ทีม่ีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนําไปพิจารณาอีกคร ัง้ในกระบวนการกําหนด 
วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดําเนินงานต่อไป ท ัง้น้ี ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกคร ัง้ โดยระบุ 
ให้ครบทุกสาเหตทุีท่ําให้เกิดความเสีย่งดงักล่าวเพื่อให้สามารถกําหนดแผนจดัการความเสีย่งให้ได้ตรงกบัสาเหตุ 
ทีท่ําให้เกิดความเสีย่ง และสามารถลดความเสีย่งได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

3) พิจารณาประเภทความเสีย่ง 
3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อทศิทาง 

หรือ ภารกิจหลกัขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงทีเ่กิดจากกระบวนการ 
ตดัสนิใจเชิงกลยุทธ์ผดิพลาด รวมถึงความเสีย่งทีเ่กิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ แผนดําเนินงานและนําไป 
ปฏบิตั ิไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกบัปจัจยัภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อการ 
บรรลุวิสยัทศัน์ พนัธกิจ หรือสถานะขององค์กร 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกบัสถานะและการดําเนินการ 
งานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตดั งบประมาณ ที่ได้รบัไม่ 
สอดคล้องกบัสถานการณ์ของภารกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไปทําให้การจดัสรรไม่พอเพียง จนกระทบการดําเนินงาน 
ขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพนัธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจดัหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจดัทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทําให้ขาด 
ประสทิธิภาพ และไม่ทนัต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตดัสนิใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่ 
ผดิพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร 

3.3 ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสีย่งเนื่องจากการปฏบิตังิาน 
ภายในองค์กร อนัเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบต่อ การดําเนินงานของ 
องค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการทีด่ี ขาดบุคลากรทีม่ีคุณภาพ การใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ 
เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น 

3.4 ความเสี่ยงด้านปฏิบตัติามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยง ทีเ่กิด 
จากการละเมิดหรือไม่ปฏบิตัติามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ข้อสญัญา และข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบั การ 
ดําเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญา การไม่ปฏบิตัติามกฎหมายเก่ียวกบั 
ผลกระทบสิง่แวดล้อม 

3.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) คือ ความเป็นไปได้ 
ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ทีค่าดหวงัหรือไม่คาดหวงั อนัเนื่องมาจากการนําเทคโนโลยีมาใช้ โดยมีผลกระทบถึง 
ระบบงานและการปฏบิตังิานซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการดําเนินงานตามพนัธกิจของ องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลโคกสูง ได้ 
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3.6 ความเสี่ยงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงทีส่่งผล 
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อม ั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

นอกจากน้ี องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสีย่งเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม เช่น ด้านการ 
ทุจริต/คอร์รปัชนั ด้านความหยุดชะงกัของการดําเนินงาน ด้านการเปล่ียนแปลงจากสภาพอากาศ 
ด้านสิง่แวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

๒.4 การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสีย่ง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสีย่ง และผลกระทบของความเสี่ยง โดย 

ประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายท ัง้ทีเ่ป็นตวั 
เงินและไม่เป็นตวัเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื ่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รบับริการ 
ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสําเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน การให้หรือรบัสนิบน 
เพื่อจดัลําดบัความสําคญัของความเสี่ยง 

1)  กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสีย่ง ได้แก่ ระดบั 
โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสีย่ง ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ (Impact) คือ ระดบัของความเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณา 
ระดบัความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเส่ียงทีค่าดว่าจะได้รบัและระดบัของความเส่ียง (Risk Matrix) 
โดยกําหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ ้นอยู ่ก บัสภาพแวดล้อมในการดําเนินงานและลกัษณะของผลจาก 
การดําเนินงาน ซึ่งสามารถกําหนดได้ 5 ระดบั ดงัน้ี 

 

ระดับ 
โอกาส 

ที่จะเกดิ 
ความถีใ่นการเกิด 

เหตุการณ ์
ความน่าจะเป็นในการเกิด 

เหตุการณ ์

ความน่าจะเป็นในการ 
เกดิผลประโยชนท์ับซ้อน 
การใหห้รือรับทรัพย์สิน 

1 น้อยมาก 5 ปีตอ่คร ัง้ มีโอกาสเกิดข้ึน (น้อยกว่า20%) มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครัง้ มีโอกาสในการเกิดขึ้นน้อยมาก 
(มากกว่า 20-60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยคร ัง้ 

3 ปานกลาง 1 ปีตอ่คร ัง้ มีโอกาสในการเกิดขึ้นปานกลาง 
(มากกว่า 40-60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บางคร ัง้ 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครัง้ 
แต่ไม่เกิน 5 ครัง้ 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60-80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บ่อยคร ัง้ 

5 สูงมาก 1 เดือนตอ่คร ัง้ 
หรือมากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง 
(มากกว่า 80-100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ประจํา 
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เกณฑก์ารประเมนิระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

ระดับ 
ผลกระ 

ทบ 

ผลกระทบตอ่ 

ทรพัย์สนิ องค์กร คา่เปา้หมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การให้หรือรับสินบน 

1 น้อย 
มาก 

ไม่มีการ 
สูญเสยี 

ไม่ส่งผลเลยหรือส่งผล 
กระทบระดบับุคคล 

เป้าหมายความสําเร็จ 
ต่าํกว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏบิตังิานนาน ๆ  ครัง้ 

2 น้อย สูญเสยี 
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบ 
ในระดบัสํานกั/กอง 

เป้าหมายความสําเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏบิตังิานบ่อยคร ัง้ 

3 ปาน 
กลาง 

สูญเสยี 
ปานกลาง 

ส่งผลกระทบระดบั 
ระหว่างหน่วยงาน 

เป้าหมายความสําเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ 
ทํางานที่ไม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสยี 
คอ่นขา้งมาก 

ส่งผลกระทบ 
ระดบัองค์กร 

เป้าหมายความสําเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวนิยั 
อย่างไม่รา้ยแรง 

5 สูงมาก สูญเสยีมาก ส่งผลกระทบ 
ไปยงัภายนอก 

เป้าหมายความสําเร็จ 
มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 

 
ในการประเมินความเสีย่งควรระบุเหตผุลและข้อมูลประกอบในการประเมนิระดบัเกณฑ์ดงักล่าวเพื่อ 

เป็นข้อมูลสนบัสนุนต่อการเลือกระดบัความเสีย่งและใช้เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในการประเมินระดบัความเสีย่ง 
ภายหลงัการจดัการความเสีย่ง เมื่อทําการประเมินระดบัของความเสี่ยงท ัง้ในโอกาสและความรุนแรงทีเ่กิดขึน้ 
แล้วให้ทําการคาํนวณระดบัของความเสี่ยงทีเ่หลืออยู่ด้วยสูตรการคาํนวณ ดงัน้ี 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดบัความรุนแรง 
ระดบัความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจดัการความเสี่ยงสามารถกําหนดได้หลาย 

ระดบัและตามแต่ช่วงคะแนนทีกํ่าหนด ตามตวัอย่างกําหนดที ่5 ระดบั ดงัน้ี 

 

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๗-25 คะแนน แดง 

2 ความเสี่ยงระดบัสูง(High Risk : H) 10-16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง(Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดบัน้อย(Low Risk : L) 2-3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดบัน้อยมาก(Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 
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2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งแต่ละ 
ปจัจยัทีร่ะบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสีย่งต่าง ๆ และประเมินระดบัความ 
รุนแรงหรือมูลคา่ความเสียหาย (Impact) จากความเสีย่ง เพื่อให้เห็นถึงระดบัของความเสีย่งทีแ่ตกต่างกนั 
ทําให้สามารถกําหนดการควบคุมความเสีย่งได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและ 
จดัสรรทรพัยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลงัคน หรือเวลาทีม่ีจํากดั โดยอาศยัมาตรฐานทีกํ่าหนด 
ไวข้า้งตน้ 

ข ัน้ตอนในการประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสีย่ง 
- พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ีทีจ่ะเกิดขึน้ 

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีกํ่าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) ทีม่ีผลต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม ว่ามีระดบัความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีกํ่าหนด 
3)  การวิเคราะห์ความเสีย่ง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความ 

รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแล้ว ให้นําผลทีไ่ด้มาพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่าง 
โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง และผลกระทบของความเสีย่งต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อให้เกิด 
ระดบัของความเสีย่งในระดบัใด 

4)  การจดัลําดบัความสําคญัในการจดัการความเสี่ยง  เมื่อได้คา่ระดบัความเสีย่งแล้ว นํามาจดัลําดบั 
ความรุนแรงของความเสี่ยงทีม่ีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพิจารณากําหนดวิธีการ 
บริหารจดัการความเสีย่งของแต่ละสาเหตุของความเสีย่งทีสํ่าคญัให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดบัของ 
ความเสี ่ยงที ่เกิดจากความสมัพนัธ์ระหว่างโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง  ( Likelihood) และผลกระทบของ 
ความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายท ัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) ทีป่ระเมินได้โดยจดั 

เรียงลําดบัจากระดบัต่าง ๆ จากระดบัความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือก 
ความเสีย่งตามทีกํ่าหนดมาจดัลําดบัความสําคญัในการจดัการความเสีย่งภายหลงัจากทีไ่ด้ประเมนิความเสีย่ง 
มาแล้ว เช่น ความเสี่ยงทีม่ีระดบัสูงมากและสูงมาจดัทําแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

แผนภูมิความเสี่ยง 
  

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5      

4      

3      

2      

1      

 
1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ 
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กรอบการกําหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 

จากแผนภูมิความเสีย่งจะเห็นได้ว่า ได้มีการจดัระดบัความเสีย่งตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดบั ซึ่งจะ 
ได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจดัการความเสีย่งท ัง้ในปัจจุบนั และทีจ่ะได้มีการกําหนดเพิ่มเตมิตามนโยบาย 
การบริหารจดัการความเสี่ยง ดงัน้ี 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 
ระดบันอ้ยมาก ฟ้า มาตรการในการจดัการความเสีย่ง 

ในปจัจุบนัอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจดัการความเสีย่ง 
เพิ่มเตมิอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 

ทรพัยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอืน่ 
รองรบัอยู่แลว้ 

ระดบันอ้ย เขียว มาตรการในการจดัการความเสีย่ง 
ในปจัจุบนัอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 

การดําเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจดัการความเสีย่ง 
เพิ่มเตมิอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 

ทรพัยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอืน่ 
รองรบัอยู่แลว้ 

ระดบัปานกลาง เหลือง ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง 
และอาจเพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ 
ดําเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

ไม่จําเป็นต้องมีมาตรการจดัการความเสีย่ง 
เพิ่มเตมิอีกหรืออาจมีได้หากไม่ใช้ 

ทรพัยากรเพิ่มเตมิ หรือมีแผนงานอืน่ 
รองรบัอยู่แลว้ 

ระดบัสงู ส้ม ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง 
และอาจเพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ 
ดําเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

จําเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการ 
โดยหากมีข้อจํากดัในด้านทรพัยากร 

ในการจดัการความเสีย่งให้มีความสําคญั 
ในระดบัรอง 

ระดบัสงูมาก แดง ต้องเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง 
และอาจเพิ่มเตมิความเขม้ข้นในการ 
ดําเนินการตามมาตรการในปจัจุบนั 

จําเป็นต้องมีการเพิ่มเตมิมาตรการ 
โดยหากมีข้อจํากดัในด้านทรพัยากรในการ 

การจดัการความเสีย่ง ให้มีความสําคญัใน 
ระดบัทีสู่งกว่าและผู้บริหารควรให้ 

ความสําคญัในการตดิตามการดําเนนิการ 
ตามมาตรการดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง 

๒.๕ การตอบสนองความเสี่ยง 
1) การประเมินผลการจดัการความเสีย่ง การควบคุมทีม่ีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่กําหนดขึน้ 

เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยควบคุมความเสีย่ง หรือปจัจยัเสีย่ง ทีม่ีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร/ 
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดงักล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏบิตังิานต่าง ๆ ทีจ่ะทําให้ม ั่นใจ 
ได้ว่าผู้รบัผดิชอบแต่ละกิจกรรมได้ดําเนินการสอดคล้องกบัทิศทางทีต่้องการ สามารถช่วยป้องกนัและชี้ให้เห็น 
ถึงความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อวตัถุประสงค์ได ้

หลงัจากประเมินความเสีย่งและจดัลําดบัความเสีย่งแล้ว ข ัน้ตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การจดัการ 
หรือควบคุมเดมิทีม่ีอยู่ก่อนว่าได้มีการจดัการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสีย่งไว้อย่างไร รวมท ัง้ พิจารณาด้วยว่า 
การจดัการหรือควบคุมที ่ได้กําหนดไว้แล้วน ั้น ได้มีการนํามาปฏบิตัดิ้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 
ซึ่งการดําเนินการดงักล่าว ดําเนินการภายหลงัจากการทีไ่ด้ระบุระดบัความเสีย่งและจดัลําดบัความเสีย่งแล้ว 
ให้นําความเสีย่งมาประเมินผลการควบคุมและการจดัการทีม่ีอยู่ว่ามีประสทิธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถ 
ลดหรือควบคุมความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ต้องปรบัปรุง ดงัน้ี 
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- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสีย่งลงสู่ระดบัทีย่อมรบัได้ 
- กรณีต้องปรบัปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสีย่งได ้
2) การจดัการความเสีย่ง เป็นกระบวนการดําเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสทีจ่ะทําให้ 

เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดบัความเสีย่งและผลกระทบของความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบั 
ทีส่ามารถรบัได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจดัการ 
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ทีจ่ะได้รบั โดยมีทางเลือกที่จะจดัการกบัความเสีย่งอยู่ด้วยกนั 4 วิธี 

- กรณียอมรบัความเสีย่ง หมายถึง เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัให้มีความเสี่ยงได้เพราะต้นทุนการจดัการ 
ความเสี่ยงสูงอาจไม่คุม้กบัผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ หรือเป็นความเสีย่งทีม่ีสาเหตุจากปัจจยัภายนอก 
ทีอ่ยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอืน่ได้ แต่ควรมีมาตรการตดิตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรบัผล 
ทีเ่กิดขึน้ หรือเป็นความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

- กรณี    ลีกเลีย่งความเสีย่ง หมายถงึ เป็นความเสีย่งทีย่อมรบัไม่ได้ 
มีผลกระทบกบัองค์กรแผนงาน/ โครงการ/กจิกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง 
ซ่ึงไม่สามารถจดัการไดด้ว้ยวธิีอืน่ โดยอาจควบคุมไดด้ว้ยการ ยกเลกิ/ปรบัเปลีย่น 
เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

- กรณีถ่ายโอนความเสีย่ง หมายถึง เป็นความเสี่ยงทีย่อมรบัไม่ได้ ต้องดําเนินการถ่ายโอนความเสีย่ง 
ให้ผู้อืน่ เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกบัความเสีย่งทีม่ีขนาดความรุนแรงมาก 
เช่น ความเสี ่ยงเกี ่ยวกบัภยัธรรมชาติ/วินาศภยั ความเสี่ยงทีต่้องดําเนินการในเร่ืองทีไ่ม่มีความชํานาญ 
ความเสี่ยงทีต่้องปฏบิตังิานทีม่ีปริมาณมากในเวลาอนัจํากดั เป็นต้น 

- กรณีควบคุม/ลดความเสีย่ง หมายถึง เป็นความเสีย่งที่ยอมรบัไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุม 
ท ัง้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากปจัจยัภายในและ 
อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสีย่งทีย่อมรบัไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมท ัง้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ ซึ่งได้รบัผลกระทบจากปจัจยั 
ภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรบั/มาตรการ 

๒.6 การติดตามและทบทวน 
การต ิดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจ ดัการความเสี ่ยง รวมท ั้งป ัญหา/อุปสรรคและ 

แนวทางแก้ไข โดยอาจตดิตามเป็นรายไตรมาส ตดิตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที ่
องค์กรเห็นความเหมาะสม เพื่อให้ม ั่นใจว่าแผนการบริหารจดัการความเสีย่งนั้นมีประสทิธิภาพ รวมท ัง้สาเหตุ 
ของความเสีย่งทีม่ีผลต่อความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจดัการความเสีย่ง รวมถึง 
คา่ใช้จ่ายในการจดัการ มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการตดิตามผล คือ 

1) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกบัวิธีการจดัการความเสีย่ง รวมท ัง้ตดิตามผล 
การจดัการความเสีย่งทีไ่ด้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารจดัการความเสีย่งหรือไม่ 

2) เป็นการตดิตามความคืบหน้าของมาตรการทีเ่ป็นการทําเพิ่มเตมิว่าแล้วเสร็จตามกําหนดหรือ 
ไม่สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้หรือไม่ วิธีการจดัการความเสีย่งใด 
มีประสทิธิภาพก็ให้ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรบัเปล่ียน และนําผลการตดิตามไปรายงานให้ผู้บริหาร 
ทราบตามแบบรายงานทีไ่ด้จดัทําโดยกําหนดตดิตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์ม 
ทีกํ่าหนดแล้ว ต้องมีการตดิตามผลจากการปฏิบตังิานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กําหนดด้วย 

3) เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง โดยวิเคราะห์และ 
ประเมินการบริหารจดัการความเสี่ยง รวมท ัง้กิจกรรมหรือการจดัการที่ได้มีการดําเนินการในงวดทีผ่่านมาว่า 
มีประสทิธิผลหรือไม่ ถ้ายงัมีความเสีย่งเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงทีเ่กิดขึน้ใหม่ เช่น จากการปรบัเปล่ียน 
สภาพแวดล้อม วิธีการปฏบิตังิาน เป็นต้น เพื่อใช้ในการจดัทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถดัไป 
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๒.7 การสื่อสารและการรายงาน 
การกําหนดนโยบายเกี ่ยวก บัการบริหารจ ัดการความเสี ่ยงและการกําหนดเกณฑ์เพื ่อใช้ 

ในการพิจารณาข้อมูลที่จะนํามาบริหารจดัการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ทีช่ดัเจน และ 
สอดคล้องกนั ท ัง้วตัถุประสงค์ในแต่ละระดบัและการดําเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ท ัง้น้ี สามารถเตรียมข้อมูล 
ต่าง ๆ ได้หลายวิธีการ ตวัอย่างในการดําเนินการงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพอสงัเขป ดงัน้ี 

1) พิจารณาข้อมูลกําหนดขอบเขตความรบัผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพฒันาท้องถ่ิน 
ขององค์กรในแผนพฒันาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

2) พิจารณาว่าโครงการที่จดัทําขึน้ในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพฒันาใดตามทีกํ่าหนดในข้อบญัญตัใินปีงบประมาณ 

3) พิจารณางานประจําตามหน้าที ่ โครงการและภารกิจของสํานกั/กอง ทีกํ่าหนดในแผนปฏบิตัิ 
ราชการของหน่วยงานตามทีป่รากฏในข้อบญัญตัใินปีงบประมาณ 

4) พิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของการดําเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตวัชี้วดั (ถ้ามี) และเป้าหมายของ 
การดําเนินงานในแต่ละกิจกรรมทีส่นบัสนุนยุทธศาสตร์ 

5) ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงแต่ละประเภทตามที ่กําหนดและปัจจยัเสี ่ยง โดยการระบุ 
ความเสีย่งและประเมนิความเสีย่งว่าอยู่ระดบัใดตามทีไ่ด้กําหนด 

6) กําหนดวิธีการตอบสนองความเสีย่งตามความเสีย่งและระดบัความเสีย่งทีวิ่เคราะห์ได้ 
7) จดัทําแผนบริหารจดัการความเสี่ยง สําหรบัความเสีย่งทีย่งัยอมรบัไม่ได้หรือต้องการพฒันาให้มี 

ประสทิธิภาพยิง่ขึน้ โดยกําหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ข ัน้ตอน/การปฏิบตังิาน โดยกําหนดผู้รบัผดิชอบและ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

8) ตดิตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสีย่ง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและแนวทาง 
การแก้ไขปญัหา (ถ้ามี) ตามที่ได้กําหนดนโยบายการตดิตามไว้ เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9) รายงานผลตามแผนการบริหารจดัการความเสีย่งต่อผู้บริหารให้รบัทราบ 
10) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง โดยสรุปผลการดําเนินงานภายหลงัจากทีไ่ด้ 

ดําเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสีย่งแล้วว่าระดบัความเสี่ยงปจัจุบนัอยู่ในระดบัใด จําเป็นจะต้องนําไป 
ดําเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11) รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รบัทราบ 
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ส่วนท่ี 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ประจําปีงบประมาณ 

256๗ 

ในปีงบประมาณ 256๗ องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ดําเนินการวิเคราะห์และ 
จดัทําแผนบริหารจดัการความเสี่ยง โดยเร่ิมจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพื่อระบุความเสีย่งและ 
ปจัจยัเสี่ยงทีอ่าจเกิดขึน้แล้วทําการประเมินความเสีย่งตามหลกัเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจาก 
โอกาสและผลกระทบของความเสีย่งเพื่อทําการวิเคราะห์หาคา่และจดัลําดบัความเสีย่งทีต่้องดําเนินการก่อน 
การจดัทําแผนบริหารจดัการความเสี ่ยงที ่สามารถสื ่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบตัิตามได้ 
นอกจากน้ี ต้องรายงานและตดิตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงทีไ่ด้ดําเนินการท ัง้หมด 
ตามลําดบัให้ฝ่ายบริหารรบัทราบ และให้ความเห็นชอบดําเนินการตามแผนและทําการประเมินผลการบริหาร 
จดัการความเสีย่ง เพื่อให้ม ั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจดัการความเสีย่งเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสทิธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสีย่งทีด่ําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสีย่งที่ 
เกิดขึน้ได้จริงและอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ หรือต้องจดัหามาตรการหรือตวัควบคุมอืน่เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสีย่ง 
ทีย่งัเหลืออยู่หลงัจากมีการจดัการให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ และให้องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง มีการ 
บริหารจดัการความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสทิธิภาพของแนวการบริหารจดัการความเสี่ยงในทุก 
ข ัน้ตอน เพ่ือพฒันาระบบให้ดียิง่ขึน้ 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ประกอบด้วยงาน 
กิจกรรมทีม่ีความเสีย่งเกิดขึน้ ความเสีย่ง สาเหตุ ผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ ระดบัความเสี่ยง การจดัการความ เสี่ยง 
การควบคุม การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเร่ิมต้น สิน้สุด และผู้รบัผดิชอบ งานกิจกรรม 
ทีเ่กิดความเสีย่งนั้น โดยมีรายละเอียดตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลหนอง ไทร 
ดําเนินการตามหนงัสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ที ่มท ๐๘๐๕.๒/ว๓๔๑๒ ลงวนัที ่๑๘ สงิหาคม 
๒๕๖๖ เร่ือง “ซกัซ้อมแนวทางในการจดัทํารายงานการบริหารจดัการความเสีย่งขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ินตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิตักิารบริหารจดัการความเสีย่ง 
สําหรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. ๒๕๖๒ และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ” โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 



 

โครงการ/กิจกรรมที่นํามาวิเคราะห์ความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคก
สูง อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผู้รบัผดิชอบ 
๑ โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ สํานกัปลดั 
๒ โครงการจดังานวนัเด็กแหง่ชาต ิ กองการศกึษาฯ 
๓ โครงการสนบัสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหารสถานศกึษา กองการศกึษาฯ 

๔ โครงการอุดหนุนค่าอาหารกลางวนั ให้แก่เด็กเล็ก-ช ั้นประถมศึกษาปีที ่ ๖ 
สงักดัโรงเรียนในตําบลโคกสูง 

กองการศกึษาฯ 

๕ โครงการแข่งขนักีฬาเยาวชนและประชาชนต้านยาเสพตดิตําบลโคกสูง กองการศกึษาฯ 
๖ โครงการสืบสานตํานานหนองก่ี กองการศกึษาฯ 
๗ โครงการกําจดัขยะมูลฝอย สิง่ปฏกูิลและน้าํเสยี กองช่าง 
๘ โครงการส่งเสริมและพฒันาสุขภาพผู้สูงอายุภายในตําบลโคกสูง สํานกัปลดั 
๙ กิจกรรมการขออนุญาตก่อสรา้งอาคารตามพระราชบญัญตัคิวบคุมอาคาร 

พ.ศ. ๒๕๒๒ 
กองช่าง 

๑๐ โครงการป้องกนัและควบคุมโรคพิษสุนขับ้า สํานกัปลดั 
๑๑ กิจกรรมการรบัลงทะเบียนเด็กแรกเกิด สํานกัปลดั 
๑๒ กิจกรรมการขอใบอนุญาตตามข้อบญัญตั ิเร่ือง กิจการทีเ่ป็นอนัตรายต่อ 

สุขภาพ พ.ศ.๒๕๕๘ 
กองคลงั 

๑๓ การบริหารจดัการใช้รถยนต์ส่วนกลาง สํานกัปลดั 
๑๔ การจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารงานพสัดภุาครฐั กองคลงั 
๑๕ โครงการจดัฝึกอบรมและทศันะศกึษาดงูานขององค์การบริหารส่วนตําบล 

โคกสูง 
สํานกัปลดั 

๑๖ การปรบัปรุงข้อมูลแผนทีภ่าษีและบนัทกึทะเบียนทรพัย์สนิ กองคลงั 
๑๗ กิจกรรมการรบั-ส่งหนงัสือราชการ สํานกัปลดั 
๑๘ โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพืชตามแนวพระราชดําริฯ สํานกัปลดั 



 

 

 
ภาคผนวก 



 

 



แบบ บส.๑ 
 

ช่ือหน่วยงาน........................(๑).................................... 
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

...........(๒)................... 
(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ท่ีรับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่สาํคัญ 

(๖) 
งบประมาณ (บาท) 

(๗) 
วตัถุประสงค ์

(๘) 
ตวัช้ีวดั 

(๙) 
เปา้หมาย 

       

ลายมือช่ือ..................................(๑๐)........................................... 
ตําแหน่ง..........................(๑๑)...................................................... 
วันที่...................เดือน...........(๑๒)..............พ.ศ. .......................... 



แบบ บส.๑ 
 

 

 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ท่ีสําคัญ 
(๔) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทําขึ้นเพื ่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 
(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

ที่มีความเส่ียง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิน่) 
(๖) จํานวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถ้ามี) (๗) 
วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๘) ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 
(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑๐) 
ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๑) ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น (๑๒) 
วันเดือนปีท่ีลงนาม 

   



แบบ บส. ๒ 
 

ช่ือหน่วยงาน ……..............................(๑)................................. 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

......................(๒)....................... 

 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(๕) 
วตัถุประสงค ์

(๖) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 
ความเส่ียง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดบั 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

          

ลายมือช่ือ..................................(๑๓)........................................... 
ตําแหน่ง..........................(๑๔)...................................................... 
วันที่...................เดือน...........(๑๕)..............พ.ศ. .......................... 



แบบ บส. ๒ 
 

 

 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สําคัญต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนําขอ้มูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) (๕) 
วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 
(๗) ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๘) 
ประเภทความเสี่ยง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังนี้ 

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธ์ ไปใชไ้ม่ถูกต้อง 
๒. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น ความเส่ียงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกตอ้ง 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเส่ียงในการไม่ปฏบัิติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเส่ียง ด้านการทุจริตทางการเงิน 
เป็นต้น 

๓. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คอื ความเส่ียงทีเ่กดิจากกระบวนการทํางานทีไ่มม่ีประสิทธิผลหรือไมม่ีประสิทธภิาพ 
๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คอื ความเส่ียงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัตติาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ 

มติคณะรัฐมนตรี รวมถงึกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
๕. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเส่ียงที่เกดิจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๖. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององคก์ร (Reputational Risks) คือ ความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ความเช่ือมั่น และความน่าเช่ือถือขององค์กร (๙) 

ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเส่ียงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน 
สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด) 

(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ ๕ 
ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 

/(๑๑) คะแนน… 

   



แบบ บส. ๒ 
 

(๑๑) คะแนนระดับความเส่ียงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๑๐) และนําคะแนน 
มาจัดระดับความเส่ียงตามที่ฝ่ายบริหารกําหนด (โดยอาจกําหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ตํ่า) 

(๑๒) วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี โดยคํานึงถึงตน้ทนุกบัประโยชน์ที่ได้รับ 
เพ่ือจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการตอบสนองความเส่ียง ประกอบด้วย 
๑. ปฏิเสธความเส่ียงโดยไม่ดําเนนิงานในกิจกรรมที่มคีวามเส่ียง ได้แก่ กิจกรรมที่มคีวามเส่ียงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเส่ียงนั้นได้/ ไม่ดําเนินงานในกิจกรรมนั้น 
๒. การลดโอกาสของความเส่ียง เช่น ลดโอกาสของความเส่ียงการทุจริตด้านการเงนิ 
๓. การลดผลกระทบของความเส่ียง เช่น การทําประกนั/การใช้เคร่ืองมอืป้องกนัความเส่ียงทางการเงนิ 
๔. การโอนความเส่ียง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเส่ียงที่ไม่สามารถดําเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเส่ียงไดไ้ด้แก ่

การให้ภาคเอกชนดําเนินการ 
๕. ยอมรับความเส่ียงโดยไม่ดําเนินการจัดการความเส่ียง เนือ่งจากความเส่ียงอยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้
๖. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยกําหนดข้อมลูที่ตอ้งมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตอืน/การดําเนนิการเมือ่เหตกุารณ์เกิดขึน้ 
๗. การทําแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขัน้ตอนเมื่อเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการดําเนินการทีชั่ดเจน 
๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึน้ เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองคก์ร (๑๓) 

ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๔) ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น (๑๕) 
วันเดือนปีท่ีลงนาม 



แบบ บส. ๓ 
 

ช่ือหน่วยงาน …..............................(๑).................................... 
รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ................(๒)................ 

 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตวัช้ีวดั 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดําเนนิการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

         

ลายมือช่ือ..................................(๑๒)........................................... 
ตําแหน่ง..........................(๑๓)...................................................... 
วันที่...................เดือน...........(๑๔)..............พ.ศ. .......................... 



แบบ บส. ๓ 
 

 

 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนําขอ้มูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) (๕) 
ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 
(๖) วิธีการตอบสนองความเส่ียง โดยนําข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) (๗) 
ผู้รับผิดชอบ โดยนําข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 
(๘) วิธีการจัดการความเส่ียง โดยระบุแนวทางการดําเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการที่กําหนด 

เพ่ือใหค้วามเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดบัทีย่อมรับได ้
(๙) ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียง โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) (๑๐) 

ระยะเวลาดําเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดําเนินการจัดการความเส่ียง 
(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ (๑๒) 
ลายมือช่ือผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๓) ตําแหนง่ผู้บริหารท้องถิน่ (๑๔) 
วันเดือนปีท่ีลงนาม 

 



แบบ บส. ๔ 
 

 

ช่ือหน่วยงาน ........................................(๑)..................................... 
รายงานการตดิตามผลการบริหารความเส่ียง สําหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. ..................(๒)…………………….. 

 
 รอบ ๓ เดือน 

 รอบ ๖ เดือน 

 รอบ ๑๒ เดือน 
 

(๓) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(๕) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา 
ดําเนนิการ 

(๗) 
ผู้รบัผดิชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ ดาํเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/ 
หลกัฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละ 
ความ 

คบืหนา้ 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แกไ้ขปัญหา 

         

ลายมือช่ือ..................................(๑๒)........................................... 
ตําแหน่ง..........................(๑๓)...................................................... 
วันที่...................เดือน...........(๑๔)..............พ.ศ. .......................... 



แบบ บส. ๔ 
 

 

 

 
(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
(๕) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุแนวทางการดําเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนนิงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการที่กําหนด 

เพ่ือให้ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๘) 
(๖) ระยะเวลาดําเนินการ โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) (๗) 
ผู้รับผิดชอบ โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 
(๘) ผลลัพธ์การดําเนนิการจัดการความเส่ียงโดยระบุ ผลการดําเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ได้ดําเนนิการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแต่ละขัน้ตอน/ระบุเป็นภาพรวม) (๑๐) 
ร้อยละความคืบหน้าของการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแต่ละขัน้ตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 
(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดําเนินการจัดการความเส่ียง (ถ้ามี) (๑๒) 
ลายมือช่ือผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๓) ตําแหนง่ผู้บริหารท้องถิน่ (๑๔) 
วันเดือนปีท่ีลงนาม 

 



แบบ บส. ๕ 
 

ช่ือหน่วยงาน ……...................................(๑)....................................... 
รายงานผลการดําเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง สําหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. .....................(๒)..................... 

 

(๓) 
รหัส 

ความ 
เส่ียง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. 

ทีส่าํคัญ 

(๕) 
ความ 
เส่ียง 

(๖) 
คะแนนระดับ 

ความเส่ียง 
ก่อนการดําเนนิการ 
จัดการความเส่ียง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ 
เส่ียง 

(๘) 
ผล 

ดําเนนิการ 
จากการ 
จัดการ 

ความเส่ียง 

(๙) 
คะแนนระดบั ความเสีย่ง 

ภายหลงัการ 
ดาํเนนิการ 

จัดการความเส่ียง 

(๑๐) 
การ เปลีย่นแปลง 

ระดบัความ 
เส่ียง 

(๑๑) 
ความ 

เส่ียง 
คงเหลอื 

/ 
เกิดข้ึน 
ใหม่ 

(๑๒) 
สรุปความ เส่ียง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ 
จัดการ/ 
วิธีการ 

ดําเนนิการ 
สาํหรบัป ี
ถัดไป 

โอกาส 

 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

โอกาส 

 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) x (๒) 

ควบคมุ 
ได้ 

ควบคมุ 
ไม่ได้ 

                

ลายมือช่ือ..................................(๑๔)........................................... 
ตําแหน่ง..........................(๑๕)...................................................... 
วันที่...................เดือน...........(๑๖)..............พ.ศ. .......................... 



แบบ บส. ๕ 
 

 

 

(๑) ช่ือ อปท. 
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(๓) รหัสความเส่ียงตามลําดับจํานวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. โดยนําขอ้มูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) (๕) 
ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 
(๖) คะแนนระดับความเส่ียง ก่อนการดําเนินการจัดการความเส่ียง โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (๑) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) 

และคะแนนระดับความเส่ียงที่ได้จากการประเมินก่อนดําเนินการจัดการความเส่ียง โดยนําข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 
(๗) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุ/แนวทางการดําเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการดําเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนงัสือส่ังการที่กําหนด 

เพ่ือให้ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยนําข้อมลูมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 
(๘) ผลการดําเนินการจัดการความเส่ียง (สรุปเป็นภาพรวม) 
(๙) คะแนนระดับความเส่ียงภายหลังการดําเนินการจัดการความเส่ียง โดยระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถีท่ีจ่ะเกิดความเส่ียง ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. 

กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๑) 
ระบุคะแนนผลกระทบตอ่โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กําหนด (โดยอาจกําหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ํา หรือ ๕ 
ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) (๒) โดยนาํคะแนนระดับความเส่ียงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (๑) 
คูณคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และนําคะแนนมาจัดระดับความเส่ียงตามที่ฝ่ายบริหารกําหนด (โดยอาจกําหนดผลช่วงคะแนน เป็น ๓ ระดับ สูง 
ปานกลาง ต่ํา) (๓) 

(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเส่ียงโดยการเปรียบเทียบก่อนดําเนินการและภายหลงัดําเนินการจัดการความเส่ียงลดลงหรือไมล่ดลง (๑๑) 
ความเส่ียงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดําเนินการจัดการความเส่ียง 
(๑๒) สรุปความเส่ียงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไมไ่ด้หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไมไ่ด ้
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง/วิธีการดําเนินการสําหรับในปีถดัไป เพ่ือควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (๑๔) 
ลายมือช่ือผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๕) ตําแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น (๑๖) 
วันเดือนปีท่ีรายงาน 

 


