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องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง 
อําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์



 

รายงานการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
**************************** 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ตระหนักถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่สําคัญในการ

นําองค์กรไปสู่ความสําเร็จและมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้กําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 และได้ดําเนินการ
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้ดําเนินการ
ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตรากําลัง 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูงได้ประกาศปรับปรุงแผนอัตรากําลังสามปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566) จํานวน 1 ครั้ง ดังนี้ 

1. แผนอัตรากําลังสามปี (พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั้งที่ 1 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามมติ 
ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 เพ่ือปรับปรุงตําแหน่งให้
เหมาะสมกับปริมาณงานและอํานาจหน้าที่ที่มีอยู่ในตําแหน่ง ดังต่อไปนี้ 
กําหนดเพ่ิม 1.นักวิชาการศึกษา ระดับ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 
      2.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล    จํานวน 1 อัตรา 
      3.พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา   จํานวน 1 อัตรา 
ปรับลด      1.นักวิชาการพัสดุ ระดับ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา 

2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ประกาศรับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตําบล จํานวน 1 ตําแหน่ง ดังนี้ 
1. ตําแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น เลขที่ตําแหน่ง  

ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ : งานเกี่ยวกับการปฏิบัติดามน โยบายของเผนงานที่สภาองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้
กําหนด ให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้
คําปรึกษา และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับงานภายในหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนตําบลและลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนตําบลนั้น  และการ
บริหารงานบุดคลของ อบต.ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจําทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตําบลทั้งหมด ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการพิจารณา ทําความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และคําเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตค่าง ๆ ที่เป็น
อํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล การจัดตั้ง ยุบหรือเปลี่ยนแปลงเขตองค์การบริหารส่วนตําบล การ



 

ป้องกันและระงับอัคคีภัย การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การทะเบียน การศึกษา การเลือกตั้ง งานเลขานุการ สภา
องค์การบริหารส่วนตําบลและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3. การบรรจุและแต่งตั้ง 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้รับโอนพนักงานส่วนตําบลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งตามแผนอัตรากําลัง
สามปี (พ.ศ. 2564 – 2566) จํานวน 1 ตําแหน่ง ดังนี้ 

1. ตําแหน่งรองปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น เลขที่ตําแหน่ง 27-3-
00-1101-002  

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริการบริหารส่วนตําบลโคกสูงได้ดําเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
การส่งเข้ารับการอบรม 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร”การวิเคราะห์ผังบัญชีเพ่ือทําใบผ่านรายการตั้งหนี้(AP) ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ อปท.(e-LAAS) การบันทึกบัญชีวัสดุคงคลังพร้อมโปรแกรมวัสดุคงคลัง เพ่ือจัดทํา
รายงานวัสดุคงเหลือ(แบบ อปท.-วส.) และการแยกทะเบียนคุมการ์ดพัสดุครุภัณฑ์ (แบบ ผด.)ด้วยโปรแกรม
อัตโนมัติ” ระหว่างวันที่ 27-29 มกราคม 2566 ณ โรงแรมภูรัญญา รีสอร์ท อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 
ผู้เข้าอบรมประกอบด้วย 

- นางอุษณีย์ ป้องเคน ตําแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชํานาญงาน 
- นางสาวนารี มีเงินลาด  ตําแหน่ง นักวิชาการคลัง ชํานาญการ 
- นางสาวกาญจนาภรณ์  สีหะวงค์  ตําแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงงาน 
- นางสาวสุพรรษา โปรดรัมย์  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- นางสาวอนัญญา   ฝอยทอง  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 
- นางสาววนิดา  ฝอยทอง  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 - นางสาววรรณวิสา พลทามูล ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 2. โครงการพฒนาศักยภาพบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ภายใต้โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ 
กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ณ ห้องประชุมปริ้นเซสแกรนด์ โรงแรมเดอะศิตา ปริ้นเซส อําเภอเมือง
บุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ วันที่ 27 มีนาคม 2566 ผู้เข้าร่วมอบรมประกอบไปด้วย 
 - นางสาวเกศแก้ว วิวัฒน์บวรกุล  ตําแหน่ง รองปลัด อบต. 

 - นางสาววรรณวิสา พลทามูล  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
 - นายอํานาจ ป้องเคน  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาภัย 

- นายยงยุทธ พรหมวงษา  ตําแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกล ขนดเบา 
 - นายทองแดง เสือแก้ว  ตําแหน่ง คนงานทั่วไป 



 

3. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินการงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ITA) แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดบุรีรัมย์ วันพฤหัสบดีที่ 30 มีนาคม 2566 ณ โรงแรม
สการยวิวรีสอร์ทบุรีรัมย์ อําเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ ผู้เข้าร่วมอบรมประกอบไปด้วย 
 - นายอภิชิต แสงบุตร ตําแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
 - นางสาวจันจิรา แย้มประโคน ตําแหน่ง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 
2565 เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจําปีและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ลงวันที่ 23 กันยายน 2565 เพ่ือกําหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจําปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน การให้
ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
ส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากพนักงานส่วนตําบล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูงมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด
หรือไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไม่เกิน ๒0 ครั้ง ลาไม่
เกิน ๒๓ วันทําการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่ง 
ปีงบประมาณ 

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไม่เกิน ๒๐ ครั้ง ลา
ไม่เกิน ๒๓ วันทําการ จะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

๓. ๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง หากของพนักงานส่วนตําบล 
พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลจาน มาสายเกิน ๒0 ครั้ง 
หรือลาเกิน ๒๓ วันทําการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี 
ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะถูก
ดําเนินการลงโทษทางวินัย 



 

3.๕ กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗0) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความ
รวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓0) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะ หลักสมรรถนะประจํา
ผู้บริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน 

๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือสมรรถนะ
ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด ได้แก่ 

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทําข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับ
การมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและค่า
เป้าหมาย 

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจํานวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจําสายงาน ๓ ด้าน และสมรรถนะประจํา
ผู้บริหาร ๔ ด้าน 

๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลให้จัดกลุ่ม
คะแนนผลโคกสูง การประเมิน เป็น ๕ ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์คะแนนแต่
ละระดับให้เป็นไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบล กําหนดโดยอนุโลม 

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 

๓.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชย
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป โดยมีการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 (รอบ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) มีพนักงานส่วน
ตําบลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะเป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 

- รอบการประเมิน ครั้งที่ 2/2566 (รอบ 1 เมษายน 2566 – 30 กันยายน 2566) พนักงานส่วน
ตําบลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตําบลกําหนด 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ได้ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยให้
ยึดถือปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ดังนี้ 

- ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง อําเภอหนองกี ่จังหวัดบุรีรัมย์ ลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือให้



 

บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือกํากับความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ 
๑. มาตรฐานทางจริยธรรม 
๒. กลไกและระบบในการดําเนินการ เพื่อให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ขั้นตอนการลงโทษ 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้ 
๑. อนุญาตให้พนักงานส่วนตําบลสายปฏิบัติการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิชาการ อนุญาตให้พนักงาน
ส่วนตําบลสายวิชาการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายอํานวยการ อนุญาตให้พนักงานสายบริหารไปสอบ
คัดเลือกหรือคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 
๒. จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
๓. จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสํานักงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทํางาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้ นตอนการ
ทํางาน สามารถนําไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 
๔. การดําเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้องครบถ้วน และ
เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้โดยมีการดําเนินการในการจัดสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสํานักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ื อ
สนับสนุนการทํางาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการทํางาน สามารถ
นําไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได ้

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๐ ดังนี้ 

8.๑ การจัดโครงการเชิดเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบล
โคกสูง ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๕ พนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสูง ผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานส่วนตําบล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 

8.๒ การบรรจุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้างไว้
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖๕ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณ์การทํางาน
จิตสํานึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคี
และความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 


